Nedenstdende politik og retningslinjer for ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab (ESC politik) er en
sammenskrivning af ESC politikkerne for Arkitekternes Pensionskasse, Pensionskassen for
Jordbrugsakademikere og Dyrlceeger, Pensionskassen for teknikum - og diplomingeniorer og Sampension
Livsforsikring A/S, tilsammen bencevnt "Sampension”.

Politik for ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab
Ansvarlige investeringer
Sampensions politik for ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab gaelder for investeringerne generelt.

Investeringerne skal tilrettelaegges, saledes at de er samfundsmaessigt og miljgmaessigt ansvarlige og med
henblik pa at beskytte Sampensions omdgmme. Fokus pa investeringernes miljg- og klimamaessige aftryk,
sociale indvirkning og god selskabsledelse er risikomitigerende og understatter dermed et langsigtet
konkurrencedygtigt afkast.

Fundamentet for Sampensions politik for ansvarlige investeringer er FN's "Gl obal Compact " og PRI's
retningslinjer for ansvarlige investeringer. De suppleres af OECD's retningslinjer for multinationale
virksomheder og OECD's retningslinjer om ansvarlig virksomhedsadfaerd for institutionelle investorer.

Sampension skal sdledes sgge altid at investere i selskaber, der lever op til de retningslinjer og principper,
der er beskrevet deri.

Aktivt ejerskab
Aktivt ejerskab er en integreret del af politik og retningslinjer for ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab.

Hvor en investering bestar i ejerandele af et selskab vurderes selskabets adfeerd Igbende. For andre aktiver
end ejerandele, for eksempel obligationer, anvendes de principper og retningslinjer for ansvarlige investeringer,
som er relevante henset til aktivernes saeregne karakter.

Bestyrelsen fastsaetter i "Retningslinjer for investeringsomradet" neermere rammer for udmgntningen af
ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab.

Udmeantning

Administrationen varetager den praktiske udmeantning af politikken for ansvarlige investeringer og aktivt
ejerskab, herunder udgvelse af stemmerettigheder og andre rettigheder knyttet til aktier, dialog med
investerede selskaber, samarbejder med andre aktionaerer og handtering af faktiske og potentielle
interessekonflikter i forbindelse med udgvelsen af aktivt ejerskab.

Transparens

Politik og retningslinjer for ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab skal veere offentlig tiigeengelig via
Sampensions hjemmeside. Derudover offentliggeres en arlig redegerelse for gennemferelsen af aktivt ejerskab,
herunder en generel beskrivelse af stemmeafgivelse og en redeggrelse om vaesentlige afstemningerog brug
af rddgivende stedfortraedere (proxy voting).

Retningslinjer for ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab

Sampensions aktive forvaltning af ejerskabet af bade bgrsnoterede og ikke-barsnoterede aktiver, herunder i
form af stemmeafgivning pa generalforsamlinger, tager udgangspunkt i investeringernes miljg- og
klimamaessige aftryk, sociale indvirkning og god selskabsledelse.

Arbejdet med ansvarlige investeringer tilrettelaegges sadan, at det afspejler de muligheder og begraensninger
som geelder for Sampension som institutionel investor og finansiel virksomhed. Sampension skal sgge at
pavirke selskaber og andre udstedere af vaerdipapirer til at udvise en ansvarlig adfezerd med udgangspunkt i
sin rolle som markedsdeltager og investor. Det skal udmgntes ved investeringsbeslutninger, labende



overvagning, dialog med ledelse og andre interessenter, stemmeafgivelse og i seerlige tilfaelde ultimativt
frasalg af enkeltinvesteringer i portefgljen.

Udmeantningen skal ske i respekt af, at det alene er ledelsen i det enkelte selskab, hvori der investeres, der
har mulighed for at gennemfere de tiltag, der er nedvendige for at sikre, at det pagaeldende selskab udviser
ansvarlig adfeerd i praksis.

Pa Unit Link platformen udbydes en reekke eksterne fonde til brug for de medlemmer og kunder, der har valgt selv at
sammensaette en individuel del af pensionsportefgljen. De eksterne fonde pa Unit Link platformen er ikke underlagt
kravene i Sampensions retningslinjer for ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab, om end en raekke af fondene vil
vaere underlagt tilsvarende ESG retningslinjer udarbejdet af fondsudbyderen.

Miljo- og klimamaessigt ansvarlige investeringer

Direktionen foranlediger, at der i investeringsprocessen inddrages hensyn til klimaforandringer i form af
malsaetningerne i FN’s 'Paris-aftale’ om en maksimal temperaturstigning pa 2 grader — og teet pa 1,5 grader - i
forhold til praeindustrielt niveau.

Med henblik pa at understgtte disse mal, skal det tilstreebes, at den bgrsnoterede aktieportefgljes klimaaftryk
Iobende sankes. Ligeledes er det en malsaetning, at aktieportefgljens klimaaftryk til stadighed er mindre end
de af bestyrelsen i retningslinjerne godkendte aktiebenchmark.

Reduktionen af investeringsportefgljiens klimaaftryk skal sammen med et fortsat fokus pa det aktive ejerskab
pa klimaforandringsomradet bidrage til at seenke portefaljens klimarelaterede finansielle risici.

Direktionen foranlediger, at der screenes for opfyldelse af nedenstaende krav til klima- og miljgmaessigt
ansvarlig adfeerd:

e Selskaberne overholder den nationale miljglovgivning, herunder arbejdsmiljglovgivningen, i hvert land,
hvor selskabet opererer.

o Selskaberne tilstraeber et renere miljg, blandt andet ved at stgtte udvikling og udbredelse af
miljgvenlige teknologier.

e Selskabernes omseetning hidrgrende fra kul og olie udvundet af tjaeresand andrager mindre end 25 %
af selskabets totale omsaetning.

e Selskabernes evne og villighed til at indga i en transition til en lavemissionsgkonomi.

Socialt ansvarlige investeringer

Den socialt ansvarlige investeringspolitik er baseret pad FN konventioner vedrgrende grundlaeggende
menneskerettigheder. Direktionen foranlediger, at selskaberne i portefaljen screenes pa baggrund af
nedenstaende krav:

« FN's Konvention om Barnets Rettigheder (1989) Artikel 32.
* |ILO 's Konvention (nr. 138) om minimumsalder (1973) og ILO's Konvention (nr. 182) om de veerste
former for bagrnearbejde (1999).

* Verdenserklaeringen om Menneskerettighederne Artikel 2 og Artikel 23 stykke 2 (1948).
* ILO's Konvention (nr. 111) om diskrimination (1958), samt ILO's Konvention (nr. 100) om ligelgn
(1951).

* Verdenserkleringen om Menneskerettighederne Artikel 23 stykke 4 (1948).

+ |ILO's Konvention (nr. 87) om foreningsfrihed og retten til at organisere sig (1948), ILO's Konvention
(nr. 98) om retten til at organisere sig og kollektive forhandlinger (1949) samt ILO's Konvention (nr.
154) om kollektive forhandlinger (198 1).

. Der eksisterer i gjeblikket flere end 25 konventioner pa dette omrade, omhandlende bl.a. sundhed,
sikkerhed, arbejdstider og sweatsh ops.



* ILO's Konvention (nr. 29) om tvangsarbejde (1930) og ILO's Konvention (nr. 105) om afskaffelse af
tvangsarbejde (1957).

+ Selskaber bgr modarbejde alle former for korruption, herunder afpresning og bestikkelse, jf. FN's
konvention mod korruption (58/4) af 31. oktober 2003.

Borsnoterede selskabers ledelsesmaessige ansvar

Nedenstaende principper for corporate governance i bgrsnoterede selskaber vil blive lagt til grund i det
omfang, at screening og stemmeretsudgvelse gennemfores:

Bestyrelsen i et bagrsnoteret selskab skal sammensaettes, sa de rette kompetencer er til stede for at varetage
bestyrelsens strategiske, ledelsesmaessige og kontrolmaessige opgaver. Bestyrelsen skal sikre en rimelig
balance mellem fornyelse og kontinuitet, veere til radighed i tilstreekkeligt omfang, agere uafhaengigt af
saerinteresser og varetage aktionazerernes interesser.

Bestyrelsen skal som minimum have et revisionsudvalg og et vederlagsudvalg.

Bestyrelsen i et bagrsnoteret selskab har ansvaret for den overordnede strategiske ledelse af selskabet med
henblik pa at sikre veerdiskabelsen. Bestyrelsen skal fastleegge selskabets strategiske mal og sikre, at de
ngdvendige forudsaetninger for at na disse mal er til stede i form af savel finansielle som kompetencemaessige
ressourcer.

Bestyrelsen har ansvaret for at ansaette en kompetent direktion, fastlzegge arbejdsdelingen mellem bestyrelse
og direktion, sikre klare retningslinjer for ansvarlighed, planlaegning og opfalgning samt risikostyring.

Et bagrsnoteret selskab skal kommunikere tydeligt om mal, strategi, konkurrencemaessig position, drift og
risikostyring, saledes at informerede beslutninger om ejerskab i selskabet kan treeffes af eksisterende og
mulige aktioneerer.

Et barsnoteret selskab skal have systemer til analyse, maling og styring af risiko i alle operationelle
aktiviteter.

Bestyrelsen skal sikre, at selskabets kapitalstruktur minimerer dets kapitalomkostninger under behgrig
hensyntagen til selskabets strategi, stabilitet samt de generelle gkonomiske forhold.

Der skal i et barsnoteret selskab veere dbenhed om alle vaesentlige forhold vedrgrende selskabets politik for
og starrelsen af ledelsesmedlemmernes vederlag, herunder fratreedelsesgodtgarelse, eventuelle gyldne
faldskeerme samt forsikrings- og pensionsordninger.

Selskabets politik for aflanning skal understatte en langsigtet veerdiskabelse. Programmer for aktieaflanning
skal veere revolverende og skal Igbe over minimum 3 ar efter tildeling. Optionsprogrammer skal vaere
velbeskrevne og sikre langsigtet veerdiskabelse.

Et barsnoteret selskab skal agere ansvarligt i selskabets markedsfgring overfor forbrugerne og skal sikre, at
selskabets produkter kan benyttes pa en sikker og helbredsmaessig forsvarlig made, herunder ved at sikre
tilstreekkelig og forbrugerorienteret kommunikation omkring sikker brug.



Et barsnoteret selskab bgr, med ngdvendig respekt af hensynet til at beskytte dets kommercielle interesser,
bidrage til at udbrede gkonomiske og sociale fremskridt, herunder ved i proportionalitet med selskabets
starrelse og ressourcer at understgtte vidensdeling og spredning af ny teknologi i de omrader, selskabet
opererer i, bl.a. ved at udvikle relationer til uddannelses- og forskningsinstitutioner og samarbejde med
myndigheder samt ved at sikre licensgivning pa rimelige vilkar.

Et begrsnoteret selskab skal udvise ansvarlig adfeerd i konkurrencen med andre virksomheder og afsta fra at
indga i et kartel eller i kartellignende virksomhed, og selskabet skal samarbejde loyalt med myndigheder med
henblik pa afdeekning af konkurrenceforvridende aktiviteter i de omrader, det opererer i.

Bgarsnoterede selskaber skal sikre gennemsigtighed og et hgjt informationsniveau omkring egne
skatteforhold for bade myndigheder og offentligheden for dermed at understgtte en korrekt vurdering af
relevante skattemaessige forhold. Selskaberne skal sikre, at de bade forholder sig til, hvad der er lovligt, og til
intentionen bag den geeldende regulering. Skat skal handteres balanceret, forstaet saledes, at
skattebetalinger skal minimeres i det lovlige omfang, men séledes, at konstruktioner til nedbringelse af
skattebetalinger i klar modstrid med lovgivers intentioner ikke anvendes.

Investeringspolitik pd vabenomrddet
Direktionen foranlediger, at der ikke investeres i selskaber,

» der producerer anti-personel miner eller komponenter hertil (i overensstemmelse med Ottawa-
traktaten),

« der pa nogen made er involveret i udvikling og spredning af massegdelaeggelsesvaben (kernevaben,
biologiske og kemiske vaben).

Landescreening ved investering i statsobligationer

Sampensions investeringer i statsobligationer foretages kun i stater, som ikke er udelukket pga. falgende
faktorer:

» Staten eller ngglepersoner i staten er omfattet af internationale sanktioner og forbud fra FN og EU.

* Hvis der i landet foregar grove kraenkelser af menneskerettigheder, og der ikke er indikationer om
vaesentlige forbedringer. Principperne herfor tager udgangspunkt i UN Guiding Principles on Business
and Human Rights (UNGP). Sampension kan undlade eller udskyde en udelukkelse, hvis den skgnnes at
ville fgre til en vaesentligt forveerret situation for den almindelige befolkning i staten.

Ovenneevnte faktorer vil veje tungest i vurderingen af, hvorvidt Sampension ikke vil investere i det
pagaeldende lands statsobligationer. Folgende faktorer ud over menneskerettigheder kan efter en samlet
vurdering medvirke til en udelukkelse, dog med mindre veegt:

« Niveau for korruption i staten, i den politiske ledelse og organisationer.
« Demokratisk niveau.

- Sikring af arbejdsta gerrett igheder.

» Statens efterlevelse af miljgansvar.

« Ligestilling indenfor uddannelse og arbejdsmarked.

Investeringer med relation til internationalt omstridte omrdder

Sampension skal undga at investere i virksomheder, der med aktiviteter i internationalt omstridte omrader har
en vaesentlig negativ indflydelse pa den sociale og gkonomiske livssituation for mennesker i omradet eller
virker eskalerende for en konflikt, og i @vrigt skal Sampension folge anbefalinger fra det danske
Udenrigsministerium og EU.



Forvaltning af den ansvarlige investeringspolitik

Aktivt ejerskab indgar som en integreret del af investeringsstrategien og de enkelte trin i
investeringsprocessen.

Sampension forholder sig aktivt til selskaber, der vurderes ikke at agere ansvarligt i forhold til selskabets
miljo- og klimamaessige indvirkning, sociale indvirkning og god selskabsledelse, herunder igennem dialog
med selskabets ledelse og andre interessenter.

Barsnoterede selskaber - afgreenset som aktier og tilsvarende ejerandele i erhvervsdrivende selskaber, jf.
listen over godkendte instrumenter - skal overvages lgbende (minimum kvartalsvist).

Overvagningen skal foretages af et professionelt og uafhaengigt screeningselskab, og skal tage afsaeti FN's
Global Compact og OECD's retningslinjer for multinationale selskaber.

Pa baggrund af information herfra skal Administrationen vurdere, om et selskab i vaesentlig grad agerer i
strid med Sampensions politik og retningslinjer for ansvarlige investeringer.

Hvor det vurderes at et selskabs adfeerd i veesentlig grad er i strid med Sampensions politik og retningslinjer
for ansvarlige investeringer, skal det umiddelbart vurderes om selskabet er uacceptabelt, acceptabelt eller
eventuelt saettes pa en overvagningsliste, mens der foretages yderligere undersggelser eller indledes en
dialog med selskabet. Efter et reaktivt dialogforlgb skal selskabet enten kategoriseres som acceptabelt eller
uacceptabelt. Aktier i uacceptable selskaber tilfgjes eksklusionslisten og afheendes. Beslutningen revurderes med
maksimalt 3 ars interval.

Med henblik pa at understatte FN's Verdensmal skal Administrationen foranledige at der igangsaettes dialoger
med udvalgte selskaber i portefgljen, hvor det vurderes at de pagaeldende selskaber ikke i tilstraekkelig grad
understatter FN's Verdensmal, og med seerligt fokus pa selskaber der vurderes at praestere darligere end
sammenlignelige selskaber.

Det forbedrende dialogprogram skal tage udgangspunkt i temaer, der understatter et eller flere specifikke
Verdensmal. De af Administrationen valgte temaer revurderes mindst en gang arligt og forelaegges
bestyrelsen til orientering.

Det forbedrende dialogprogram tager udgangspunkt i Verdensmalene, med det mal at understatte investerede
selskabers deltagelse i en baeredygtig udvikling. Dialogerne indledes dermed ikke med en formodning om
overtraeedelse af naervaerende retningslinjer, og i modsaetning til de reaktive dialoger vil de proaktive
dialoger derfor som udgangspunkt heller ikke lede frem til et beslutningspunkt om hvorvidt depagaeldende
selskaber skal ekskluderes.

Sampension og Kapitalforeningen Sampension Invest (i det felgende navngivet "Kapitalforeningen ") stemmer pa
generalforsamlinger for de danske OMX C25 selskaber samt stemmer pa generalforsamlinger for danske og
udenlandske bgrsnoterede selskaber, hvor Sampension og Kapitalforeningen repraesenterer mere end 3 % af
stemmerne.

For gvrige bgrsnoterede selskaber skal Administrationen sege at maksimere sin pavirkning af selskaberne,
hvor Sampension og Kapitalforeningen kan ggre det sammen med andre institutionelle investorer via netveerk
som fx UNPRI, og det vedrgrer dagsordenspunkter, der har hgj vaesentlighed i forhold til Sampensions politik
for ansvarlige investeringer. Dog skal der altid stemmes pa generalforsamlinger for selskaber hvor der er en
igangveerende kritisk dialog, jf. ovenfor.

Unoterede aktier er underlagt de samme retningslinjer som bgrsnoterede aktier, saledes at den ansvarlige
politik inddrages via due diligence-processen og sgges implementeret med de ngdvendige aftaler med
forvaltere.



| portefgljen af direkte ejede ejendomme udlejes ikke til selskaber, der figurerer pa eksklusionslisten.
Ligeledes investeres der ikke i internt forvaltede portefaljer i obligationer og geeldsandele i selskaber
pa eksklusionslisten.

Forvaltningen af den ansvarlige investeringspolitik tilrettelaegges saledes at faktiske og potentielle
interessekonflikter identificeres og handteres med henblik pa at sikre varetagelse af Sampensions
kunders interesser. Administrationen udfeerdiger de naermere retningslinjer herfor og disse ggres
tilgaengelige pa Sampensions hjemmeside.
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